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Haben stets den (herblick:
Partner Erwin Katzmayr, Prof. Reinhard Schwarz,
Manfred Schwarz und Udo Schwarz {v.l.n.r.)

Text Harald Hornacek
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aus drei selbststindigen Kanzleien ein fiir

Osterreichische Verhaltnisse mittelgroRes
Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungs-
unternehmen gegrindet®, erklirt Manfred
Schwarz, Geschiftsfithrer der Moore Stephens
Schwarz Kallinger Zwettler Wirtschaftsprii-
fung Steuerberatung GmbH. ,Und wir haben
damit einen regionalen Betreuungsbogen iiber
die Kernlinder Wien und Oberdsterreich ge-
legt, der auch fiir groBe Mandanten sehr a(-
traktiv ist.* Mit Standorten in Wien, Linz und
Steyr ist die Sozietiit geografisch sehr gut aufge-
stellt. Alle Partnerunternehmen - sechs Partner
sind an der Gruppe beteiligt - wurden berejs
in den 1950er Jahren gegriindet und kénnen
somit auf langjahrige Kundenbeziehungen ver-
weisen. ,, Wir wollten einerseits mehr Ressoyr
cen schaffen und biindeln, andererseits aucl,

E infache Idee, groBe Wirkung: , Wir haben
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Sparring-Partner fiir Unternehmen

2009 war die Wirtschaftskrise auf ihrem H6hepunkt und die Verunsicherung gro®. Doch in
solchen Zeiten gibt es auch Chancen. Manfred Schwarz hat sie gemeinsam mit einigen anderen
Wirtschaftspriifern und Steuerberatern genitzt. Davon profitieren heute die Kunden von
Moore Stephens Schwarz Kallinger Zwettler.

unsere Attraktivitdt als Arbeitgeber und Aus-
bildungsbetrieb erweitern. Und letzten Endes
ist die Partnerschaft auch eine klare Ancwort
auf den verstirkten Trend zur Spezialisierung
im Markt.“ Erst ab einer Mitarbeitergréfe von
80 bis 100 Personen kénnen sich in Kanzleien
cigene Kompetenzzentren herausbilden, weif3
Schwarz: ,Es braucht eine gewisse kritische
GroBe, und die GrofSkunden schitzen das eben.
50 wie die international tdtigen KMU.

»oparring-Partner® fiir KMU
Durch die Partnerschalt hat sich auch ein neu

es Betitigungsfeld fiir Moore Stephens Schwar
Kallinger Zwettler aufgetan, namlich die Pro
zessberatung und -begleitung. , Wir haben in
unserem Griindungsprozess sehr viel gelernt™,
50 Schwarz. ,, Und diese Erfahrungen geben wir
nun gerne an unsere Klienten weiter. Denn WETN

FOTOS: DAVID SAILER

man zusammengehen méchte, erspart jede Stun-
de Abstimmungszeit, die man vorher investiert,
danach viele Wochen Diskussionen, Man hat
im Tagesgeschift dann kaum noch Zeit, offene
Fragen zu kliren.* Unter diese Prozessbeglei-
tung fallt auch der Bereich der sozialen Struktur-
analyse. ,, Wir setzen sehr stark auf den Bereich
Mediation, weil wir festgestellt haben, dass nach
wie vor sehr viele Betriebsiibergaben oder -iiber-
nahmen an menschlichen Faktoren scheitern.
Wir haben bereits vier ausgebildete Mediatoren
im Unternehmen*, beschreibt Schwarz. In gewis-
ser Weise méchte man sich ,als Sparring-Partner
der Unternehmen positionieren und damit bei-
spielsweise auch potenziellen Konflikten entge-
genwirken®. Dieser Zugang werde gerade von
KMU besonders nachgefragt.

Vorab auf Trends reagieren

Derzeit stellc Schwarz einige Trends im Marke
fest, die auch und gerade fiir KMU massive Aus-
wirkungen haben. Dazu zihlt die E-Rechnung,
bei der es nach wie vor viele Fragen zu kliren gilt.
»Hier sind Unternehmen in hohem MaRe gefor-
dert®, weif$ Schwarz (siche dazu auch Seite 49),

Immer wichtiger wird auch die Unterneh-
mensbewertung: ,Hier herrschr eine extreme

fachliche Dynamik, die vor allem aus dem an-
gelsdchsischen Raum kommt. Da gibt es sehr
viele Aufgaben fiir unser Kompetenzzentrum
Unternehmensbewertung,“ Gleiches gelte im Be-
reich Immobilien und Immobilienbestenerung,
wo Moore Stephens Schwarz Kallinger Zwettler
ebenfalls mit einem eigenen Kompetenzzentrum
aktiv ist. Ein weiterer Trend ist die verstirkte Zu-
sammenarbeit von Unternehmen, um Synergien
zu nutzen und die Wettbewerbsfahigkeit zu stei-
gern. Diesem Trend folgt auch Moore Stephens
Schwarz Kallinger Zwettler: Das 8sterreichische
Moore Stephens Netzwerk wird schon bald an
einem gemeinsamen Standort in der Wiener City
weiter zusammenwachsen: Im Spitsommer wer-
den auch andere Netzwerkmitglieder in Wien
mit Moore Stephens Schwarz Kallinger Zwettler
in die RingstrafSen-Galerien iibersiedeln. n

MOORE STEPHENS SCHWARZ KALLINGER
ZWETTLER WIRTSCHAFTSPRUFUNG
STEUERBERATUNG GMBH

Mitarbeiter: 110
Spezialitat: Immobilienbesteuerung, Unternehmens-
bewertung, Wirtschaftsmediation

Das Thema Unter-
nehmensbewertung
gewinnt zusehends an
Bedeutung, sind die
Experten iiberzeugt
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»Melir Wissen und mehr Kénnen in fiint Tagen.«

DIE PRAXIS
STUDIEREN.
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